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iabg X €O8ting" zwar eine grobe Unterteilung der Kosten in fixe
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III und IV spez

ht-Aktivitdten. Im

nen Einkaufs-

nun die stufengerech

dchst die mit der Zerlegung/Au

reitung verbundenen variablen Artikeleinzelkosten in Abzug gebracht und erg

den Deckungsbeitrag DBI der Artikel bzw. Kuppelpa Von den je Pr

stoff (Schwein,

=n Handelsklasse) aggregierten Deckung

trdgen DBI (incl. rechenbare Nebenproduktdeckungsbeitrige DBI) werden dann

iablen (handelsklass lachtkost

zugehdrigen

n, sowie

fur di e spezielle Handelsklasse &

fallenden Rohstoffkosten in Abzug ge

und ergeben den Deckungsbei

Jeweiligen Handelsklasse. Die Aggrega-

tion der tierartbezogenen Deckungsbeitrédge DBII ergibt nach Abzug der fixen
Kosten der tierartbezogenen Kostenstellen (z.B. Afa Schweineschlachtband, Afa

Rinderschlachtband) den Deckungsbeitrag III der Tierarten; subtrahiert man von

der Summe der Deckungsbeitrige DBIII die restlichen Fixkosten des Betriebes,

erhédlt man im Deckungsbeitr

g DB IV schlieBlich das Betriebsergebnis.

Durch den Vergleich der Deckungsbeitrdige auf der Jjeweiligen Hierarchieebene

wird somit ein ’“Schnittmustervergleich” bzw. Nebenproduk taufbereitungsver-

gleich” (Ebene I1), ein “Handelsklassenvergleich” (Ebene III), ein “Tierar

vergleich” (Ebene IV) bzw. evtl. auch ein zwischenbetrieblicher “Betriebser-

nisvergl

h” (Ebene V) erméglicht.

Es kann also jeweils das rentabelste Schnittmuster, die rentabelste Nebenpro-

duktve

rwertung, die rentabelste Handelsklasse bzw. rentabelste Tierart ermit—
telt werden, so daB ein Schlachthofmanagement mittels dieser Informationen in
die Lage versetzt wird, optimale Entscheidungen beziiglich der Beschaffungs-,
Schlacht- und Absatzaktivitidten zu treffen. Zu diesem Zweck beglinstigt das
Management im Rahmen der gegebenen Markt- und Produktionsmdglichkeiten jeweils
diejenigen Einkaufs-, Produktions— bzw. Absatzaktivitdten, welche einzeln (bzw.

in der Summe) den hdchsten Deckungsbeitrag erwarten lassen.

Neben diesen elementaren Deckungsbeitragsvergleichen von Einzelaktivitdten wird

mittels der vorgeschlagenen Systematik jedoch noch fiir eine Reihe weiterer
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wichtiger

idungen die

(Abb 3).

Solche Fragestellungen, welche

hthofleitung

wissen méchte, sind insbesonder

a.) Welches sind die

ximalen Auszahlungspreise fur di jeweiligen Handels-

klassen (bei extremen Rohstoffkonkurrenzsituationen)?

el und

n Verlusten?

b.) Wann wird die Schlachtung unrentab

c.) Soll in einer bestimmten Marktsituation hlachtung bestimm-

ter Handelsklassen bzw. Tierarten verzichtet werden und statt

werden?

rentablerer Hidlftenzukauf getdtigt

Auch diese, flir den wirtschaftlichen Erfolg zentralen Fragestellungen

auf Basis der vorgestellten De -stmals ent

gerecht (“identit#tsgerecht” im &

maximal

So lassen sich beispielsweise die fi eine bestimmte Handels

gerechtfertigten Auszahlungspreise (bei extremer Rohstoffkonkurrenz) dadurch

bestimmen, daB man die Deckungsbeitrige DBII der Handelsklasse d

1 ge ete

Wahl der Auszahlungspreise gerade auf “Null® stellt. Die so gewonnenen Auszah-

lungspreise stellen die Preisobergrenze (maximalen Auszahlungspreise) der

jeweiligen Handelsklassen dar.

Unrentabel, d.h. zu einem direkten Verlust fiilhrend wird die Schlachtung einer

bestimmten Handelsklasse bzw. Tierart dann, wenn der zugehdrige Deckungsbeitrag

negativ wird. Ein solcher Sach

halt drickt aus, daB die Rohstoffkosten und

die variablen ProzeB-Kosten nicht mehr durch zugehrige Erlse gedeckt sind.

Falls in einem solchen Fall k festen Abn e- und Lieferverpflicht

bestehen, ist die Schlachtung der entsprechenden Handelskla

einzustellen.

dann ab tzlich

Nicht nur im vorstehenden Fall, sondern ge zu

durch die Schlachthofleitung gepriift werden, ob durch einen alternativen

auf

Hélftenzukauf (bestimmter Handelsklassen) und einen eventuellen Verzic

n Handelskl

die Eigenerschlachtung (dieser speziell bzw.

nicht ein besseres Ergebnis erzielen 1iBt.

Hierzu dient der Vergleich von (handelsklassenbezogenen) Rohstoffkosten plus

den variablen Schlachtkosten mit den Kosten eines alternativen (vgl.

auch Abb 3, Frage + Entscheidungshilfe Nr. 7).
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